
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϯ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘�
dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘

�^DͲϱ�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶͲZĂƚĞĚ�>ĞǀĞů�ϭ��ƌŽƐƐͲ�ƵƚƚŝŶŐ�^ǇŵƉƚŽŵDĞĂƐƵƌĞͶ�ŚŝůĚ��ŐĞ�ϲʹϭϳ

�ŚŝůĚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŐĞ͗�ͺͺͺͺ� ^Ğǆ͗���DĂůĞ��� &ĞŵĂůĞ����������������ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ;ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚͿ͗ dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ĐŝƌĐůĞ ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ ;Žƌ�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶͿ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ ƉƌŽďůĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�dtK�;ϮͿ�t��<^͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ dtK�;ϮͿ�t��<^͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�;Žƌ�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶͿ�ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͙

EŽŶĞ
EŽƚ�Ăƚ�
Ăůů

^ůŝŐŚƚ
ZĂƌĞ͕�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ă�ĚĂǇ�
Žƌ�ƚǁŽ

DŝůĚ
^ĞǀĞƌĂů�
ĚĂǇƐ

DŽĚĞƌĂƚĞ
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŚĂůĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇƐ

^ĞǀĞƌĞ
EĞĂƌůǇ�
ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ

,ŝŐŚĞƐƚ�
�ŽŵĂŝŶ�
^ĐŽƌĞ

;ĐůŝŶŝĐŝĂŶͿ

/͘ ϭ͘ �ŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ŽĨ ƐƚŽŵĂĐŚĂĐŚĞƐ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƐ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ
Ϯ͘ ^ĂŝĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƐŝĐŬ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

//͘
ϯ͘�

,ĂĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐůĞĞƉŝŶŐͶƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚƌŽƵďůĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ ĂƐůĞĞƉ͕ Žƌ�
ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

///͘
ϰ͘�

,ĂĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂƐ ŝŶ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŐĂŵĞ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

/s͘ ϱ͘� ,ĂĚ�ůĞƐƐ�ĨƵŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĞͬƐŚĞ ƵƐĞĚ�ƚŽ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ
ϲ͘� ^ĞĞŵĞĚ�ƐĂĚ�Žƌ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

s͘ Θ
s/͘

ϳ͘� ^ĞĞŵĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�Žƌ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶŶŽǇĞĚ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ
ϴ͘� ^ĞĞŵĞĚ�ĂŶŐƌǇ�Žƌ�ůŽƐƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

s//͘ ϵ͘� ^ƚĂƌƚĞĚ ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�Žƌ�ĚŝĚ ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ
ϭϬ͘ ^ůĞƉƚ ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĨŽƌ�ŚŝŵͬŚĞƌ͕�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ŚĂĚ ůŽƚƐ ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

s///͘ ϭϭ͘ ^ĂŝĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĨĞůƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ͕�ĂŶǆŝŽƵƐ͕�Žƌ�ƐĐĂƌĞĚ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ
ϭϮ͘ EŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ͍ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭϯ͘
^ĂŝĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͕
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĨĞĞů�ŶĞƌǀŽƵƐ͍� Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

/y͘ ϭϰ͘
^ĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ǀŽŝĐĞƐͶǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŚĞƌĞͶƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�Žƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�Žƌ�ƐĂǇŝŶŐ�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝŵͬŚĞƌ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭϱ͘
^ĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂǁĂŬĞͶƚŚĂƚ�ŝƐ͕�
ƐĂǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

y͘
ϭϲ͘

^ĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŚŝŵͬŚĞƌ�Žƌ�
ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭϳ͘
^ĂŝĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ůŝŬĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĚŽŽƌ�ǁĂƐ�ůŽĐŬĞĚ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭϴ͘ ^ĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƌƚǇ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŐĞƌŵƐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƉŽŝƐŽŶĞĚ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

ϭϵ͘
^ĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ͕�ůŝŬĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�Žƌ�ƐĂǇŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍

Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϰ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ dtK�;ϮͿ�t��<^͕�ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�͙

y/͘ ϮϬ͘ ,ĂĚ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�;ďĞĞƌ͕�ǁŝŶĞ͕�ůŝƋƵŽƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͍ � zĞƐ � EŽ � �ŽŶ͛ƚ�<ŶŽǁ

Ϯϭ͘ ^ŵŽŬĞĚ�Ă�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ͕�Ă�ĐŝŐĂƌ͕�Žƌ�ƉŝƉĞ͕ Žƌ�ƵƐĞĚ�ƐŶƵĨĨ�Žƌ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ƚŽďĂĐĐŽ͍ � zĞƐ � EŽ � �ŽŶ͛ƚ�<ŶŽǁ

ϮϮ͘
hƐĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ůŝŬĞ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕�ĐŽĐĂŝŶĞ�Žƌ�ĐƌĂĐŬ͕�ĐůƵď�ĚƌƵŐƐ�;ůŝŬĞ�ĞĐƐƚĂƐǇͿ͕�
ŚĂůůƵĐŝŶŽŐĞŶƐ�;ůŝŬĞ�>^�Ϳ͕�ŚĞƌŽŝŶ͕�ŝŶŚĂůĂŶƚƐ�Žƌ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�;ůŝŬĞ�ŐůƵĞͿ͕�Žƌ�
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�;ůŝŬĞ�ƐƉĞĞĚͿ͍

� zĞƐ � EŽ � �ŽŶ͛ƚ�<ŶŽǁ

Ϯϯ͘
hƐĞĚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂŝŶŬŝůůĞƌƐ�΀ůŝŬĞ�
sŝĐŽĚŝŶ΁͕�ƐƚŝŵƵůĂŶƚƐ�΀ůŝŬĞ�ZŝƚĂůŝŶ�Žƌ��ĚĚĞƌĂůů΁͕�ƐĞĚĂƚŝǀĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝǌĞƌƐ�΀ůŝŬĞ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƉŝůůƐ�Žƌ�sĂůŝƵŵ΁͕�Žƌ�ƐƚĞƌŽŝĚƐͿ͍

� zĞƐ � EŽ � �ŽŶ͛ƚ�<ŶŽǁ

y//͘ Ϯϰ͘
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ dtK�;ϮͿ�t��<^͕ ŚĂƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂŶƚŝŶŐ�ƚŽ�Ŭŝůů�
ŚŝŵƐĞůĨͬŚĞƌƐĞůĨ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ǁĂŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͍

� zĞƐ � EŽ � �ŽŶ͛ƚ�<ŶŽǁ

Ϯϱ͘ ,ĂƐ�ŚĞͬƐŚĞ��s�Z�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�Ŭŝůů�ŚŝŵƐĞůĨͬŚĞƌƐĞůĨ͍ � zĞƐ � EŽ � �ŽŶ͛ƚ�<ŶŽǁ


